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Neuer BaFin-Emittentenleitfaden zur Ad-hoc-Publizitat
und zu Directors’ Dealings

Die BaFin hat am 22. April 2020 das Modul C ihres neuen Emittentenleitfadens (,ELF") verdffentlicht.

Hierin werden die besonders praxisrelevanten Bereiche Ad-hoc-Publizitat/Insiderhandelsverbote, Eigengeschafte
von Fihrungskraften (Directors’ Dealings), das Verbot der Marktmanipulation, Riickkaufprogramme und
StabilisierungsmaBnahmen sowie Insiderlisten dargestellt. Aufgrund der Tatsache, dass der ELF Hinweise zur
Verwaltungspraxis der BaFin enthalt, hat dieses neu erschienene Modul eine besondere praktische Relevanz

fir Freiverkehrsemittenten (auch Anleiheemittenten) und im regulierten Markt bérsennotierte Gesellschaften.

Hinter Gittern wegen Insiderhandel: Die BaFin stellt klar, wann das passieren kann.

Bereits Mitte 2016 kam es durch die Einfiih-
rung der Marktmissbrauchsverordnung (,MAR")
zu tiefgreifenden Reformen im Kapitalmarktrecht.
AuBerst unbefriedigend fiir die tagliche (Bera-
tungs-)Praxis war jedoch, dass bislang kein auf die
MAR zugeschnittener BaFin-Leitfaden mit wesent-
lichen Informationen zur Verwaltungspraxis publi-
ziert worden war.

Zum Bereich Ad-hoc-Publizitat fasst das neue
Modul des ELF zundchst die Grundlagen, inklu-
sive wichtiger Definitionen zusammen. Anhand
anschaulicher Prifungsschemata kann ein Grund-
verstandnis daflr gewonnen werden, ob die
Ad-hoc-Vorschriften fiir den konkreten Emittenten
iiberhaupt anwendbar sind. Der Einzelfall in der
Praxis lasst sich damit jedoch nur selten l6sen,
womit weiterhin auf praktische Erfahrung und
vorhandene Einzelfallkenntnisse zurlickgegriffen
werden muss. Besonders praxisrelevant sind die
Ausflihrungen zu Prognosen und Ergebnissen, mit
einer Abgrenzung zu bloB , allgemein formulierten
Erwartungen” oder ,langfristigen Planungen”,
die keine Insiderinformationen darstellen. Die
Ausfiihrungen zu sog. ,gestreckten Sachverhal-
ten” mit mehreren Zwischenschritten (z.B. Unter-
nehmenskaufen) sind nun deutlich umfassender
gestaltet und mit Beispielen unterlegt.

Die BaFin macht zu den Anforderungen und
den formalen Voraussetzungen des besonders
praxisrelevanten Ad-hoc-Aufschubs in ihrem neu-
en ELF umfassendere Angaben. Dies gilt sowohl
fir die Identifikation und Prifung als auch die
Bewertung, ob eine potenzielle Insiderinformation
vorliegt. Es wird zudem betont, dass der Emittent
verpflichtet sei, unklare Sachverhalte weiter auf-

Heuking Kiihn Ltier Wojtek

Heuking Kiihn Ltier Wojtek

zukldren und mdgliche Auswirkungen eines Ereig-
nisses sorgfaltig daraufhin zu priifen, ob ein ver-
offentlichungspflichtiger Umstand vorliegt. Neu
ist zudem die Klarstellung, dass die Entscheidung
Uber den Aufschub auch vom (Gesamt-)Vorstand
auf ein Ad-hoc-Gremium oder ein ordentliches
Mitglied des Vorstands delegiert werden kann.
Beziiglich des Aufsichtsrats geht die BaFin
im neuen Leitfadenmodul davon aus, dass die-
ser flir sémtliche in seinen Aufgabenbereich
fallende Sachbereiche auch die ausschlieBliche
Ad-hoc-Kompetenz besitzt. Daher muss auch ein
etwaiger Aufschub der Ad-hoc-Information, z.B.
bei Vorstandsanderungen, durch Aufsichtsrats-

Dr. Thorsten Kuthe ist Rechtsan-
walt und Partner bei Heuking
Kiihn Ltier Wojtek in KéIn und
berat im Schwerpunkt rund um
die bérsennotierte Aktienge-
sellschaft.

Dr. Gero Lingen ist Rechtsanwalt
bei Heuking Kiihn Lier Wojtek
in KéIn. Seine Kernkompetenzen
liegen im Kapitalmarkt- und
Gesellschaftsrecht/M&A. Ein
Schwerpunkt seiner Arbeit ist
dabei die kapitalmarktbezogene
Compliance-Beratung von
Unternehmen.

beschluss erfolgen. Die Mdglichkeit der Delega-
tion besteht analog zu der des Vorstands (neu!).
Im Falle der Vorstandsbestellung ist — wie bisher
— darauf zu achten, dass schon die Absicht des
verantwortlichen Gremiums, eine bestimmte Per-
son als neuen Vorstandsvorsitzenden zu bestel-
len, eine Insiderinformation darstellen kann. Das
Kursbeeinflussungspotenzial dieser Information
konne sich dabei aus der Person des zu Bestellen-
den ergeben, aber auch aus der Tatsache, dass mit
der Konkretisierung auf eine bestimmte Person die
Unsicherheit Uber die zukiinftige Ausrichtung des
Emittenten beendet ist.

Die BaFin raumt auch dem wichtigen Komplex
der ,Eigengeschéfte von Fiihrungskréften” (Direc-
tors’ Dealings) im neuen ELF mehr Raum ein, als
in friiheren Leitfaden. Es werden sehr umfassende
Informationen zu den erfassten Finanzinstrumen-
ten sowie den formellen Voraussetzungen der
Directors’ Dealings-Meldung gegeben. Beziiglich
der sog. ,Closed Periods”, d.h. dem Handelsver-
bot von Fiihrungskraften des Emittenten wahrend
eines Zeitraums von 30 Kalendertagen vor Ankiin-
digung eines Zwischenberichts oder eines Jahres-
abschlussberichts, betont die BaFin nun nochmals
ausdrlicklich, dass schon am Tag der Ankiindigung
(nach der Veréffentlichung) — und nicht erst einen
Tag spater — das Handelsverbot endet und wieder
Eigengeschafte moglich sind.

Der gestiegene Darstellungsumfang und er-
hohte Detaillierungsgrad des neuen ELF sind fiir
die Praxis hilfreich und ausdriicklich zu begri-
Ben. Weiterhin gilt jedoch, dass es auch kiinftig
—vor allem bei Ad-hoc-Fragestellungen — auf eine
griindliche Abwdgung unter Einbeziehung der
Besonderheiten des Einzelfalls ankommen wird.
Aufgrund der aktuellen Lage sollten Emittenten
zudem — neben den Inhalten des neuen ELF — die
speziellen Hinweise der BaFin zur , Corona-Krise”
stets im Blick behalten.

Dr. Thorsten Kuthe und Dr. Gero Lingen

Mehr zum Thema lesen Sie im ausfihrlichen
Beitrag von Dr. Thorsten Kuthe und Dr. Gero

Lingen im Compliance-Berater Ausgabe
8-2020, der am 29. Juli 2020 erscheint.


https://www.bafin.de/DE/Aufsicht/BoersenMaerkte/Emittentenleitfaden/emittentenleitfaden_node.html
https://online.ruw.de/suche/cb/

© imago images / ZUMA Press

Compliance

News

Juni 2020

Facebookwahrung , Libra” mit neuem Konzept

Die , Libra Association” hat auf die massive Kritik (siehe auch den Beitrag ,Facebookwahrung ,Libra’

aus Compliance-Sicht” in Compliance November 2019) an der geplanten Einfilhrung der Kryptowahrung
,Libra” reagiert und ein neues Konzept vorgestellt.

Die Facebook-Wahrung Libra nimmt einen neuen Anlauf.

In einem White Paper 2.0 stellte die Libra
Association Ende April die Neuerungen vor. Un-
ter anderem sollen nationale Wahrungen im Ver-
héltnis eins zu eins digitalisiert, also wertstabile
,Coins” zu einzelnen Wahrungen angeboten wer-
den — etwa ein Libra-Euro oder Libra-Dollar.

AuBerdem verspricht die Libra Association eine
Verbesserung der Sicherheit des Libra-Zahlungs-
systems durch einen soliden Compliance-Rahmen:
Sie will ein umfassendes Compliance-System ein-
fihren, um illegale Aktivitaiten wie Geldwasche
und Terrorismusfinanzierung zu verhindern.

Ein Gesuch fiir eine Bewilligung zum Betreiben
des upgedateten Zahlungssystems hat die Libra
Association bereits bei der Schweizer Finanz-
marktaufsicht FINMA eingereicht. Wie die FINMA
mitteilt, ist das Gesuch — wie (blich bei neuen
Projekten und Start-up-Bewilligungen — nicht in
allen Punkten vollstandig, erlaube aber, dass der
formelle Bewilligungsprozess der FINMA starten
kann. Das vorgelegte Gesuch unterscheide sich
deutlich vom urspriinglich eingereichten Projekt,
z. B. mit Blick darauf, dass das Libra-Zahlungssys-
tem neben einem Stable Coin, der mit mehreren
Wahrungen unterlegt sein wird, auch Stable Coins
umfassen soll, die nur mit einer einzelnen Wah-
rung unterlegt werden sollen. Die FINMA werde
das Gesuch nun eingehend analysieren und stellt

klar, dass die geplante internationale Reichweite
des Projektes ein international koordiniertes Vor-
gehen unverzichtbar mache. Entsprechend stehe
die FINMA seit dem Start ihrer aufsichtsrechtlichen
Beschaftigung mit dem Projekt Libra im engen und
regelmaBigen Kontakt mit der Schweizerischen
Nationalbank und mehr als 20 Aufsichtsbehdrden
und Nationalbanken weltweit.

Trotz der angekiindigten Neuerungen erntet
Libra weiterhin massive Kritik. Zu groB ist die
Sorge, dass Facebook mit diesem Projekt eine
,Parallelwelt” aufbaut. Auch Deutschland bleibt
kritisch gegeniiber Libra. Bundesfinanzminister
Olaf Scholz erklarte gegeniiber dem Handelsblatt:
.Eine private Weltwahrung werden wir nicht zu-
lassen. Das Wahrungsmonopol muss in der Hand
der Staaten bleiben.” Scholz lasse daher derzeit
priifen, inwieweit der neue Libra-Plan den bishe-
rigen Bedenken der EU-Staaten Rechnung tragt,

die diese in einer gemeinsamen Erklarung am

5. Dezember 2019 formuliert hatten.

chk

COMPLIANCEdigital

Datenbank
Jahresabonnement fiir netto € (D) 26,95/Monat
als Jahresrechnung von € (D) 346,08 inkl. USt.

ISBN 978-3-503-11626-3
SCHMIDT

ESY scim

Auf Wissen vertrauen

ERICH

Compliance starken

COMPLIANCEdigital bietet Ihnen ein vollstindig integ-
riertes Medienpaket zum gesamten Themenspektrum der
Compliance und angrenzender Schwerpunkte. Recherchie-
ren Siein tiber 7.500 Dokumenten.

» Mehrals 250 eBooks zu Compliance
und angrenzenden Schwerpunkten

» Impulsgebend -6 eJournals: ZRFC, PinG, WiJ, ZCG,
ZIR und ZfC — jeweils inklusive Online-Archiv

> Arbeitshilfen wie Checklisten, Leitfaden, Vorlagen

» News und Servicefeatures — Rechtsprechung,
Nachrichten der ESV-Redaktion, Interviews,

Tagungsberichte, Studienergebnisse, Stellenmarkt,
Literatur- und Veranstaltungstipps

Lassen Sie sich liberzeugen:
& www.COMPLIANCEdigital.de

Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG - Genthiner Str. 30 G - 10785 Berlin
Tel.(030) 25 00 85-227 - Fax (030) 25 00 85-275 - ESV@ESVmedien.de - www.ESV.info



https://libra.org/en-US/white-paper/
https://www.finma.ch/de/news/2019/09/20190911-mm-stable-coins/
https://www.consilium.europa.eu/de/press/press-releases/2019/12/05/joint-statement-by-the-council-and-the-commission-on-stablecoins/
https://www.consilium.europa.eu/de/press/press-releases/2019/12/05/joint-statement-by-the-council-and-the-commission-on-stablecoins/
https://libra.org/en-US/association/?noredirect=en-US
https://www.ruw.de/media/media/2/Complian-Newsletter_Novemb-20-Schwerpun-Finan-13373.pdf?utm_source=%2Fmeta%2Fnewsletter%2Fcbinhalt%2F&utm_medium=newsletter&utm_campaign=nl554&utm_term=
https://www.ruw.de/media/media/2/Complian-Newsletter_Novemb-20-Schwerpun-Finan-13373.pdf?utm_source=%2Fmeta%2Fnewsletter%2Fcbinhalt%2F&utm_medium=newsletter&utm_campaign=nl554&utm_term=
https://www.compliancedigital.de/

@ imago images / Panthermedia

Danilo RizzutifiStock/Thinkstock

Compliance

News |

Juni 2020

Handelsgeschifte der Banken im Home-Office moglich

Als Reaktion auf die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie stellt die BaFin klar, dass die strengen Regeln der
MaRisk voriibergehend, krisenbedingt fir eine Home-Office-Regelung gelockert werden kénnen.

Die Mindestanforderungen an das Risikoma-
nagement (MaRisk) beinhalten in BTO 2.2.1 Tz.
3 Vorschriften zu Handelsgeschaften, die auBer-
halb der Geschéftsrdume abgeschlossen werden
(AuBer-Haus-Geschafte). Diese Regelung legt dar,
dass Handelsgeschafte auBerhalb der Geschafts-
raume nur zuldssig sind, wenn dies vom Institut
klar geregelt und jedes Geschéft sauber dokumen-

tiert ist. Es kann zu organisatorischen und tech-
nischen Problemen fiihren, wenn Handelstétigkei-
ten kurzfristig und ausnahmsweise auBerhalb der
Geschaftsraume, z. B. vom Home-Office ausgeiibt
werden sollen.

Die strengen Regeln im Handelsraum voriiber-
gehend, krisenbedingt fir eine Home-Office-Re-
gelung zu lockern, sei allerdings aus Sicht der

Aufsicht vom Wortlaut der MaRisk gedeckt und
bankaufsichtlich vertretbar, wenn nicht sogar —
als Teil eines Notfallkonzeptes im Sinne von AT
7.3. — in Krisensituationen erforderlich, stellt die
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) klar. Bei fehlender Zugangsméglichkeit zu
Blro- und Handelsraumen sei es erforderlich, eine
Alternative zu schaffen, um den Geschéftsbetrieb
aufrecht zu erhalten. Sofern Institute diese Ge-
schafte bisher ausgeschlossen hatten, miissten sie
das Verbot explizit aufheben und klar umreifen,
unter welchen Bedingungen und, sofern abschatz-
bar, {ber welchen Zeitraum die Neuregelung
gelten soll, und dies in Arbeitsanweisungen nie-
derlegen. Die Bankenaufsicht versuche stets, ihre
Mindestanforderungen so zu formulieren, dass sie
technischen Innovationen nicht im Wege stehen.
Dies gelte grundsatzlich auch fiir die Anforderun-
gen an als Teil des Krisenmanagements einge-
richtete dezentrale Arbeitspldtze im Bereich des
Handelsgeschafts. Alle geforderten Sicherungs-
maBnahmen und Kontrollen kdnnten elektronisch
realisiert werden.

chk

Finanzdienstleister weltweit stecken Milliarden in

die Bekampfung von Finanzkriminalitat

Nach einer Studie von LexisNexis® Risk Solutions verzeichnen Finanzdienstleister im asiatisch-pazifischen Raum

(APAC), Europa, dem Nahen Osten und Afrika (EMEA), Lateinamerika (LATAM, einschlieBlich Mexiko) insgesamt
180,9 Mrd. US-Dollar an Ausgaben fir die Compliance zur Bekampfung von Finanzkriminalitat.

Kostenfaktor Compliance: Die Bekdmpfung von Finanzkriminalitat
saugt bei Finanzdienstleistern viel Geld ab.

Im Rahmen der Untersuchung wurden 898
Entscheider befragt, die die Compliance zur Be-
kampfung von Finanzkriminalitdt und allgemein
die Compliance-Prozesse in ihren Unternehmen
verantworten. Themen der Umfrage waren u.a.
Prozesse wie die Uberwachung von Sanktionen,
Know-Your-Customer (KYC), die Bekémpfung von
Geldwasche (AML) sowie die Uberwachung von
Transaktionen.

Die jahrlichen Durchschnittskosten im Kampf
gegen die Finanzkriminalitat sind in den USA und

bei mittelgroBen und groBen Finanzinstituten
(mehr als 10 Mrd. US-Dollar Bilanzsumme) im
Vereinigten Kénigreich, Deutschland, Frankreich,
Italien und den Niederlanden am héchsten.
Arbeitskosten sind insgesamt der gréBte Faktor
fir hohe Compliance-Kosten mit 57 Prozent. Tech-
nologie schldgt mit 40 Prozent zu Buche. In der
EMEA-Region liegt der Anteil der Arbeitskosten bei
62 Prozent, was der Spitzenwert der Umfrage ist.
Finanzdienstleister in Europa bendtigen zu-
dem mehr Zeit als in anderen Regionen, um die
Due-Diligence-Uberpriifung von Geschaftskunden
abzuschlieBen. Auch hierdurch steigen die Compli-
ance-Kosten fir die Bekampfung von Finanzkrimi-
nalitat. So ist beispielsweise die durchschnittliche
Zeit, die fiir das Onboarding eines mittelgroBen
Unternehmens bendtigt wird, von 21 Stunden im
Jahr 2017 auf 36 Stunden im Jahr 2019 gestiegen.
Die befragten Finanzinstitute berichten, dass
Zahlungsanbieter auBerhalb des Bankenbereichs

zusatzliche Herausforderungen und Risiken fiir
die Compliance der Finanzunternehmen schaf-
fen, vor allem in Lateinamerika und in Kanada. In
allen Landern sind die negativen Auswirkungen
breit gefachert und schlieBen eine hohere Anzahl
an Alerts, héhere Risiken im Korrespondenzbank-
geschaft, eine groBere Belastung der Complian-
ce-Teams und hohere Technologie- und Arbeits-
kosten mit ein.

Die Herausforderungen und Probleme bei der
Compliance zur Bekampfung der Finanzkrimina-
litat wirken sich zudem negativ auf die Produk-
tivitat von Finanzdienstleistern aus, vor allem in
EMEA und LATAM. Dariiber hinaus werden die
Compliance-Teams so stark beansprucht, dass
die Verantwortlichen befiirchten, qualifizierte
Fachkrafte nicht halten zu kénnen. 67 Prozent
der Compliance-Entscheider sorgen sich um die
Job-Zufriedenheit ihrer Mitarbeiter.

chk


https://risk.lexisnexis.com/insights-resources/research/true-cost-of-financial-crime-compliance-study-global-report
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Dienstag, 15. September 2020

ab 19.00 Uhr

Get-together der Konferenzteilnehmer in
der Apfelweinwirtschaft ,,Ebbelwoi Unser*
AbtsgaBchen 8, Eingang Kleine BriickenstralBe,
60594 Frankfurt am Main

Mittwoch, 16. September 2020

ab 8.30 Uhr

9.00 Uhr

9.05 Uhr

9.45 Uhr

10.25 Uhr

10.45 Uhr

11.00 Uhr

11.40 Uhr

Torsten Jorg
Bielefeld GroB

Kutschke

Dr. Dietmar Daniel
Walden

Deffert

Registrierung

BegriiBung

Torsten Kutschke, Gesamtverlagsleiter
Fachmedien Recht und Wirtschaft

Jorg Bielefeld, Beiten Burkhardt Rechtsanwalte

Aktueller Stand zum Unternehmens-
sanktionsrecht/VerSanG-E

Jorg Bielefeld, Beiten Burkhardt Rechtsanwalte
Dr. Bernd GroB, Feigen - Graf Rechtsanwalte
Dr. Ernst-Joachim Grosche, CCO, REMONDIS
Assets & Services GmbH & Co. KG

BuBgeldverfahren bei DSGVO-VerstéBen:
Das neue BuBgeldkonzept der Daten-
schutzkonferenz

Kristina Bausen, Senior Referentin Datenschutz,
DB Systel GmbH

Dr. Alexander Bergfink, Senior Referent
Datenschutz, KfW Bankengruppe

Alexander Schmid und Timo Handel,

Beiten Burkhardt Rechtsanwalte

Paneldiskussion zum Themenkreis
mit den Referenten

Kaffeepause

Compliance- und Risikokultur analysieren,
messen, fortentwickeln:

Ein interdisziplinédrer Ansatz

Peter Zawilla, Fraud & Compliance Management
Services GmbH

Lucas Senzel, Mercer | Promerit in Kooperation mit
Kressin.consulting

Auf dem Weg von regelbasierter Compliance
zu einer Integritatskultur — ein (erster)
Erfahrungsbericht aus der Praxis

Dr. Dietmar Deffert, Leiter Compliance & Corporate
Security, Schaeffler AG

Dr. Bernd Dr. Ernst-Joachim  Kristina

Grosche Bausen

\

"

Dr. Malte Christian
Passarge Gotz

Bernhard
Reckmann

12.20 Uhr

13.00 Uhr

13.15 Uhr

14.00 Uhr

14.30 Uhr

15.10 Uhr

15.25 Uhr

16.05 Uhr

16.35 Uhr

17.10 Uhr

17.45 Uhr

18.00 Uhr

Dr. Alexander
Bergfink

Dr. Oliver
Suchy

Schmid

Corporate Social Responsibility als
Compliance-Faktor: Compliance- und
CSR-Management gemeinsam denken!
Bernhard Reckmann, Heraeus Holding, CO und
Head of Responsibility Office

Dr. Daniel Walden, Beiten Burkhardt Rechtsanwaélte

Paneldiskussion zum Themenkreis mit
den Referenten

Mittagspause

Geheimnisschutz nach dem GeschGehG
Dr. Malte Passarge, HUTH DIETRICH HAHN
Rechtsanwélte

Einsatz von Advanced Analytics

und Machine Learning bei Compliance-
Untersuchungen

Christian G6tz, Warth & Klein Grant Thornton AG

Kaffeepause

Compliance im internationalen Joint Venture
Dr. Oliver Suchy, CCO, Giesecke+Devrient Mobile
Security GmbH

Compliance-Risikoanalyse als Basis
und Ausgangspunkt fiir ein robustes
Compliance Management

Dr. Stephanie TroBbach, Catus Law

Hinweisgeberschutz und Implementierung
eines Hinweisgebersystems: Die Key-Facts
zu den Implementierungsanforderungen
der neuen EU-Hinweisgeberrichtlinie

Anika Feger, Compliance Law Office

Zertifizierung nach DIN ISO 37301:

Wie die Aussage zur Compliance-Konformitat
verbessert werden kann

Stefan Pawils, SAT GmbH & Co. KG

Walter Schilegel, TUV Rheinland Cert GmbH

Paneldiskussion zum Themenkreis mit
den Referenten

Ende der Veranstaltung

Alexander Timo Peter Lucas
Handel Zawilla Senzel

Dr. Stephanie Anika Stefan Walter

TroBbach Feger Pawils Schlegel
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Anmeldung

Veranstaltungsort:
BEITEN BURKHARDT Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Mainzer LandstraBe 36, 60325 Frankfurt am Main

Oder einfach und bequem online von Zuhause
aus an der Tagung teilnehmen!

Die Zugangsdaten zur Tagungsplattform erhalten Sie kurz vor der
Veranstaltung via E-Mail.

Fortbildung:
Bescheinigung von 7 Stunden und 45 Minuten
fur Ihre berufliche Weiterbildung.

Anmeldung:

Maria Belz

Deutscher Fachverlag GmbH
Mainzer LandstraBe 251
60326 Frankfurt am Main
E-Mail: maria.belz@dfv.de
Telefon: +49 69 7595 -1157
Fax: +49 69 7595 -1150

www.deutsche-compliance-konferenz.de

Stornierungsbedingungen:

Beachten Sie, dass Stornierungen nur in schriftlicher Form
beriicksichtigt werden kdnnen. Bis zum 7. August 2020
ist eine Stornierung der Teilnahme gegen eine Bearbeitungsge-
biihr von € 75,- netto pro Person méglich. Erfolgt die Stornie-
rung nach dem 7. August 2020 oder bei Nichterscheinen
wird die gesamte Teilnahmegebdihr fallig. Ein Ersatzteilnehmer
kann jederzeit gestellt werden.

Deutsche Compliance Konferenz 2020

Name

Unternehmen

E-Mail

Adresse

Telefon

Abo-Nr. CB

Datum/Unterschrift

Hotelempfehlungen:

B&B Hotel
Frankfurt-Hbf

Mainzer Landstr. 80-84
60327 Frankfurt a. M.

EZ 80,50 € inkl. Fruhstlck
Stichwort: DFV 06.15

Motel One
Frankfurt-Messe
Europa-Allee 25

60327 Frankfurt a.M.

EZ 90,50 € inkl. Frihstlick
Stichwort: DCK 2020

Weitere Informationen:

Savigny Hotel

Frankfurt City
SavignystraBe 14-16

60325 Frankfurt a. M.

EZ 149,00 € inkl. Fruhstlck
Stichwort: DCK 2020

Tryp by Windham
Mainzer Landstr. 261-263
60326 Frankfurt a. M.

EZ 99,00 € inkl. Fruhstiick
Stichwort: DCK 2020

Wir sind berechtigt, unsere Veranstaltungen aus wichtigem
Grund abzusagen oder zeitlich zu verlegen, insbesondere bei
unzureichender Teilnehmerzahl oder Absage bzw. Erkrankung
der Referenten. Die Teilnehmer werden hiervon umgehend
schriftlich oder per E-Mail in Kenntnis gesetzt. Bereits gezahlte
Gebuhren werden zur Teilnahme an anderen Veranstaltungen
gutgeschrieben oder zuriickerstattet. Ein weiterer Schadens-
ersatzanspruch besteht nicht, auBer in Féallen von Vorsatz und

grober Fahrlassigkeit.

Wir behalten uns auf Grund der aktuellen Situation vor, die
Tagung als reine Online-Konferenz durchzufiihren.

Anmeldeschluss: 11. September 2020
Eine friihzeitige Anmeldung wird empfohlen.

Ja, ich nehme teil.

[ Abonnent des Compliance Berater € 399,- (zzgl. MwSt)
| Behoérdenvertreter/Unternehmensiurist € 449,- (zzgl. MwSt)
U Regular € 559,- (zzgl. MwSt)

Teilnahme-Variante:

Q Ich bin vor Ort dabei

W Ich nehme online teil

[ Ich nehme an der Vorabendveranstaltung teil.

5% Friuhbucherrabatt bei Anmeldung bis zum 22. Juni 2020.
5% Mehrbucherrabatt ab der Anmeldung eines 3. Teilnehmers
aus dem gleichen Unternehmen.

Sie haben den CB noch nicht im Abo?

U Ja, ich méchte den CB — Compliance Berater zum Jahres-
bezugspreis Inland € 534,50 (inkl. Vertriebskosten und
MwsSt.) abonnieren. Bitte liefern Sie ab sofort.

Mit freundlicher Unterstiitzung von:
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Dieselskandal: BGH urteilt gegen VW

Der Bundesgerichtshof (BGH) hat Volkswagen am 25. Mai wegen des Einbaus illegaler Abschalteinrichtungen
in Dieselfahrzeugen verurteilt (AZ.: VI ZR 252/19). Der Konzern muss den manipulierten PKW des Klagers
zuriicknehmen und diesem dafiir eine Entschadigung zahlen.

Dem Kaufer eines mit einer unzuldssigen Ab-
schalteinrichtung versehenen Fahrzeugs stehen
Schadensersatzanspriiche gegen VW zu. Er kann Er-
stattung des flir das Fahrzeug gezahlten Kaufpreises
verlangen, entschied der BGH und bestatigte damit
die Entscheidung des OLG Koblenz vom 12. Juni
2019 (Az.: 5 U 1318/18). Die Revision des Klagers,
mit der er die vollstandige Erstattung des Kaufprei-
ses ohne Anrechnung einer Nutzungsentschadigung
erreichen wollte, hatte indes keinen Erfolg.

VW haftet dem Kléger aus vorsatzlicher sitten-
widriger Schadigung gemaB §§ 826, 31 BGB. Das

Verhalten von VW im Verhéltnis zum Kldger sei
objektiv als sittenwidrig zu qualifizieren, so der
BGH. VW habe auf der Grundlage einer fiir ihren
Konzemn getroffenen grundlegenden strategi-
schen Entscheidung bei der Motorenentwicklung
im eigenen Kosten- und damit auch Gewinninte-
resse bewusst und gewollt getduscht. Durch die-
se Tauschung des Kraftfahrt-Bundesamts habe
VW systematisch, langjdhrig und in Bezug auf
den Dieselmotor der Baureihe EA189 in sieben-
stelligen Stiickzahlen in Deutschland Fahrzeuge
in Verkehr gebracht, deren Motorsteuerungs-

»Der Sanierungsberater” — Neue Fach-
zeitschrift zu Restrukturierung und
Interimsmanagement

.Der Sanierungsberater” und ,Der Sanie-
rungsberater Online” behandeln die — nicht zu-
letzt aufgrund der aktuellen Lage — relevanten
Themen aus den Bereichen Sanierung, Restruktu-
rierung und Insolvenzrecht. Die neue unabhdngige
Fachzeitschrift begleitet diese Entwicklungen und
ist Plattform fir den kritischen Dialog zwischen
Wissenschaft und Praxis.

Herausgeber der Zeitschrift sind Prof. Dr. Daniel
Graewe, Rechtsanwalt und Direktor des Instituts
fir angewandtes Wirtschaftsrecht an der Nordaka-
demie Hochschule der Wirtschaft in Hamburg, Dr.
Martin Heidrich, Partner bei Taylor Wessing PartG
mbB Hamburg, und Riidiger WeiB, Rechtsanwalt
bei WallnerWeil Insolvenzverwalter Gutachter

GbR, Dresden. Sie werden bei der Themenaus-
wahl von einem hochkardtig besetzten Beirat
unterstitzt.

Jedes Heft bietet Aufsatze und aktuelle
Rechtsprechung sowie gelegentlich Interviews,
Rezensionen und Fallstudien. Ein Heft im Jahr
erscheint mit besonders ausgepragtem Praxis-
bezug, um so auch ganz bewusst Vorstande,
Geschéftsfihrer, Aufsichtsrate und Unterneh-
mer anzusprechen.

Begleitend zum gedruckten Heft berichtet
die Online-Zeitschrift ,Der Sanierungsberater
Online” unter maBgeblicher Anregung von
Prof. Dr. Rolf-Dieter Monning, Rechtsanwalt bei
Ménning Feser Partner in Aachen, und Monika

software bewusst und gewollt so programmiert
war, dass die gesetzlichen Abgasgrenzwerte
mittels einer unzuldssigen Abschalteinrichtung
nur auf dem Prifstand eingehalten wurden.
Damit ging einerseits eine erhohte Belastung
der Umwelt mit Stickoxiden und andererseits
die Gefahr einher, dass bei einer Aufdeckung
dieses Sachverhalts eine Betriebsbeschrankung
oder -untersagung hinsichtlich der betroffenen
Fahrzeuge erfolgen konnte. Ein solches Verhal-
ten sei im Verhaltnis zu einer Person, die eines
der bemakelten Fahrzeuge in Unkenntnis der
illegalen Abschalteinrichtung erwirbt, besonders
verwerflich und mit den grundlegenden Wer-
tungen der Rechts- und Sittenordnung nicht zu
vereinbaren. Das gelte auch, wenn es sich um
den Erwerb eines Gebrauchtfahrzeugs handelt.
Die grundlegende strategische Entscheidung in
Bezug auf die Entwicklung und Verwendung der
unzuldssigen Software sei von den im Hause der
Beklagten fiir die Motorenentwicklung verant-
wortlichen Personen, namentlich dem vormali-
gen Leiter der Entwicklungsabteilung und den
fir die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten
der Beklagten verantwortlichen vormaligen Vor-
standen, wenn nicht selbst, so zumindest mit ih-
rer Kenntnis und Billigung getroffen bzw. jahre-
lang umgesetzt worden. Dieses Verhalten werde
der Beklagten zugerechnet (§ 31 BGB).

chk

Eckstein, Referentin fir Offentlichkeitsarbeit bei
Burk AG in Greven, Uber die aktuellsten Meldun-
gen rund um das Insolvenzrecht und ist dabei
ganz auf die Herausforderungen in der Praxis
fokussiert. , Wir mochten von Praktikern fiir Prak-
tiker aktuelle Themen aus dem sich standig wan-
delnden Restrukturierungsumfeld kurz und auch
fur diejenigen verstandlich darstellen, die sich
nicht taglich mit diesem Bereich befassen. Online
angerissene Themen kdnnen dann in der Fachzeit-
schrift ,Der Sanierungsberater’ eine vertiefte Be-
trachtung erfahren”, so Marion Gutheil, Rechts-
anwaltin bei Mdnning Feser Partner in Disseldorf
und Mitglied des insgesamt vierképfigen Redak-
tionsteams. Die Online-Zeitschrift wird bis zu 4x
im Jahr per E-Mail kostenfrei an die Abonnenten
versendet und kann zusétzlich direkt Gber die
zentrale Plattform www.sanierungsberater.de
angesteuert werden, die stets alle Meldungen
und Entwicklungen rund um das Thema Sanie-
rung veréffentlicht.

chk


http://www.landesrecht.rlp.de/jportal/portal/t/7qe/page/bsrlpprod.psml?pid=Dokumentanzeige&showdoccase=1&doc.id=KORE218252019&doc.part=L
https://www.ruw.de/abo/abos/der-sanierungsberater
https://www.netzwerk-restrukturierung.de/
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reuschlaw Legal Summits

Datenschutz

Mit Blick auf die steigende Anzahl an behordlichen Priifverfahren und verhangten
Buf3geldern ist die Umsetzung der Betroffenenrechte nach der DSGVO ein wichtiges
Compliance-Thema. Im Rahmen des reuschlaw Legal Summits Datenschutz mit

Dr. Carlo Piltz méchten wir mit Thnen die aktuelle Rechtsprechung und Ansichten

der Datenschutzbehoérden zur Umsetzung der Betroffenenrechte sowie praxisnahe
Ansatze und Moglichkeiten zur Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen diskutieren.

Die Veranstaltung wird als Webinar durchgefiihrt.
Weitere Informationen zur Anmeldung und -
Durchfiihrung sowie weitere Termine der 25- Junl

2020

sreuschlaw Legal Summits“-Reihe finden Sie unter
www.ruw.de/reuschlaw

10-13

Uhr

. DATENSCHUTZ-
Eine Veranstaltung von r Eg?(ymﬁgplaw und E RATER


https://veranstaltungen.ruw.de/veranstaltungen/datenschutz/reuschlaw-legal-summits
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Frankfurt Finance Summit als Hybridkonferenz

Am 22. Juni 2020 findet der Frankfurt Finance Summit erstmals als Hybridkonferenz statt —

personlich vor Ort und digital vernetzt.

Hybridkonferenz: Die Corona-Pandemie erfordert ein neue Format fiir den Frankfurt Finance Summit.

Das eintagige Eventrichtetsichan Fiihrungskrafte,
Zentralbanker und Vertreter von Regulierungsbe-

horden aus mehr als 20 Landern, die dort die wich-
tigsten Themen der Finanzindustrie diskutieren.

Der thematische Fokus liegt auf den Schwer-
punkten
— Corona und die Auswirkungen auf Finanzsys-
tem und Finanzstabilitat (die besondere Rolle der
Banken als Teil der Losung),

— dieVollendung der Banken- und Kapitalmarkt-
union unter den neuen Bedingungen,

— dieHerausforderungen der deutschen EU-Rats-
présidentschaft im Uberblick.

In diesem Jahr wird der Frankfurt Finance Sum-
mit erstmals als hybrides Veranstaltungsformat
durchgefiihrt. Neben dem analogen Erlebnis so-
wie dem personlichen Austausch vor Ort wird per
digitalem Livestream die Méglichkeit geboten, in
Echtzeit das gesamte Konferenzprogramm zu ver-
folgen. Referenten kdnnen per modernster Strea-
ming-Technologie auf die Bihne projiziert und da-
mit virtuell in das Plenum integriert werden. Auch
Teilnehmer, die nicht vor Ort sein kdnnen, haben
die Maglichkeit, im virtuellen Plenum Fragen zu
platzieren und damit in Interaktion mit Panellisten
und anderen Teilnehmern zu treten. chk

3 Mon.wate Testlesep mit
gratis Onlinezugang'

m Kurzcharakteristik

www.sanierungsberater.de

Der Sanierungsberater ist eine interdisziplindre Fachzeitschrift, die in jedem Quartal Gber die aktuellen Entwicklungen
sowohl im Bereich der Sanierung und Restrukturierung als auch im Insolvenzrecht berichtet. Die Zeitschrift informiert tGber alle
relevanten Entwicklungen im internationalen, europdischen und deutschen Recht sowie der nationalen und internationalen

Betriebswirtschaftslehre.

m Zielgruppe

Unternehmensberater, Rechtsanwilte, Steuerberater, Wirtschaftsprifer, Vorstande, Geschaftsfiihrer, Aufsichtsrate
und Unternehmer sowie alle Praktiker im Bereich Sanierung und Restrukturierung.

Jahresabo: 4 Ausgaben + 1 Zugang zur Online-Datenbank

Sie erhalten die néchsten 4 Ausgaben der Fachzeitschrift, Der Sanierungsberater” sowie den Zugang zur Online-Datenbank. Der Abonnementvertrag wird fiir mindestens ein Jahr abgeschlossen. Das Abonnement
kann jederzeit bis 3 Monate vor Ablauf des Bezugszeitraumes schriftlich bei der Deutscher Fachverlag GmbH, Mainzer Landstr. 251, 60326 Frankfurt am Main gekiindigt werden. Liegt dem Verlag zu diesem Zeitpunkt
keine Abbestellung vor, verlangert sich das Abonnement automatisch um ein weiteres Jahr. Die Abonnementgebiihren sind im Voraus nach Erhalt der Rechnung zahlbar und betragen 212,29 € inkl. aller Gebiihren und

Mwst. in Deutschland.

Test- und Jahresabobestellung: kundenservice@ruw.de oder ruw.de/sanierungsberater

Der Sanierungsherater | Betriebs-Berater fiir Interimsmanagement und Restrukturierung

delMediengruppe
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Shopbetreiber miissen 2-Faktor-Authentifizierung fiir
sicheren Zahlungsverkehr umsetzen

Durch die Payment Services Directive 2 der Europdischen Union (PSD2) sollen Verbraucher beim
Online-Shopping sicherer bezahlen kdnnen. Shopbetreiber miissen daher ihre Zahlungsarten PSD2-konform
anpassen, um keine Abmahnungen und BuBgelder zu kassieren.

Online-Einkauf: Shopbetreiber miissen bis spétestens 31. Dezember 2020 die PSD2-konforme Umstellung der Zahlungsarten

in ihrem Online-Shop umsetzen.

Die Europaische Union arbeitet schon seit lan-
gem an einem Konzept, um den Bezahlvorgang in
Online-Shops sicherer zu gestalten. Mit der Zah-
lungsdiensterichtlinie (PSD2), die zweistufig im Ja-
nuar 2018 und September 2019 in Kraft getreten
ist, wird nun erreicht, dass Verbraucher, Handler
und Unternehmen eine maximale Wahlmaéglich-
keit und Transparenz bei Zahlungsdiensten haben.

Riickblick: Schon seit 2007 wurden die EU-
Binnengrenzen sukzessiv abgeschafft und die ver-
schiedenen Zahlungsverkehrsmarkte der EU-Mit-
gliedstaaten harmonisiert, was den freien Verkehr
von Waren, Dienstleistungen und Kapital zwischen
den Mitgliedstaaten ermdglichte. Seitdem kdnnen
auch Zahlungsdienstleister wie Klarna oder Paypal
europaweit ohne Wettbewerbsnachteile agieren.
Kunden haben dadurch mehr Rechte bei Auskinf-
ten, Autorisierungen und Durchfiihrungen von
Transaktionen, Erstattungen von Zahlungen sowie
Haftungen im Falle von unautorisierten Zahlungen.

Neuen und innovativen Zahlungsmitteldienst-
leistern soll durch die PSD2 der Markteintritt er-
leichtert werden. Um dies zu erreichen, miissen
Banken ihre Schnittstellen zu Konten und Zah-
lungssystemen 6ffnen. Um die dadurch entstehen-

Hendrik Herms verantwortet den
Geschéftsbereich Consulting der
Lowenstark Online-Marketing
GmbH. Er befasst sich mit komple-
xen Kundenproblemen im Bereich
E-Business und entwickelt hierfiir
maBgeschneiderte digitale Losun-
gen und Strategien. Dabei greift er
auf eine langjahrige Erfahrung als
Digitalverantwortlicher in verschie-

denen Medienhéusern zurlick.

den Sicherheitsrisiken abzufedern und Verbrau-
cher bei elektronischen Zahlungen angemessen
zu schitzen, findet die neue Kundenauthentifi-
zierung SCA (Strong Customer Authentification)
Anwendung.

Durch die SCA und den damit verbundenen
zusatzlichen Verifikationsmechanismus  kdnnen
Banken und Kartenaussteller leichter iberpriifen,
ob eine online veranlasste Zahlung tatsachlich
legitim ist. Dabei kénnen folgende Faktoren zum
Einsatz kommen, aus denen jede Bank und jeder
Zahlungsdienstleister individuell zwei Kombinatio-
nen auswahlen kann:

— etwas, was nur der Kunde weiB, bspw. ein
Passwort

— etwas, was nur der Kunde besitzt, bspw. ein
Token oder ein registriertes Handy

— etwas, was den Kunden eindeutig identifiziert,
bspw. ein Finger- oder Gesichtsabdruck

Seit Inkrafttreten der PSD2-Bestimmungen
miissen Shopbetreiber die sichere 2-Faktor-Au-
thentifizierung in ihrem Bezahlsystem integrieren.
Ist dies nicht der Fall, muss eine Bank die Karten-
belastung ablehnen. Die Folge: Bestellungen wer-
den aufgrund von abgelehnten Kartenzahlungen
storniert. Zudem drohen Abmahnungen und BuB-
gelder. Shopbetreiber miissen bis spétestens 31.
Dezember 2020 die PSD2-konforme Umstellung
der Zahlungsarten in ihrem Online-Shop umset-
zen. Diesen zeitlichen Aufschub hat die Bundes-
anstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
gewahrt.

Standard  Online-Shops, die mit Magento
oder Shopware betrieben werden, sind meist
nicht selbst Zahlungsanbieter, sondern setzten

den Bezahlvorgang mit Hilfe eines Payment-
Service-Providers wie Wirecard oder PayOne um.
Hier sind also die Zahlungsanbieter selbst in der
Pflicht, die SCA in den Bezahlvorgang zu integ-
rieren. In diesem Fall genligt es, Kontakt mit dem
Payment-Service-Provider aufzunehmen und das
Extension-Update fir den Bezahlvorgang nach-
zurlisten. Shopbetreiber kdnnen in diesem Zuge
auch Uberlegen, neue Online-Zahlungsmittel fir
ihre Kunden anzubieten, die nicht nur SCA-zerti-
fiziert sind, sondern auch einfache Umstiegssze-
narien anbieten.

Ein Nachteil der starken Kundenauthentifi-
zierung: ErfahrungsgemaB steigt mit jedem zu-
satzlichen Schritt innerhalb des Bezahlvorgangs
die Kaufabbruchrate — Kunden wollen méglichst
einfach und schnell bezahlen kénnen. Daher
empfiehlt es sich, im Zuge der Integration der
PSD2-konformen Zahlungsarten, den Online-Shop
systematisch zu optimieren, um dem Kunden ein
attraktives Einkaufserlebnis zu erméglichen.

Schon kleine Verbesserungen wie eine leichte
Navigation auf der Seite, mobil-angepasste Bilder
und konkrete Produktbeschreibungen kénnen die
Nutzer-Convenience erhdhen und Kaufabbriiche
verhindern. Hendrik Herms
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Erfolgsfaktor

Compliance-Management

Das Handbuch

Mit seinen vielfaltigen Perspektiven und Handlungsempfehlungen

aus Wissenschaft und Praxis will das vorliegende Handbuch dazu

beitragen, Compliance-Management als anspruchsvolle Fiihrungs-

aufgabe erfolgreich zu bewaltigen.

Die Schwerpunktthemen sind:

= Erldauterung der Grundlagen eines wirksamen
Compliance-Managements

= Vorstellung einer ganzheitlichen Integration zentraler
Management-Aspekte
Hinweise zum Aufbau einer effektiven Compliance-Organisation

= Umgang mit Compliance-Risiken

= Verknipfung rechtswissenschaftlicher und betriebs-
wirtschaftlicher Kenntnisse

m  Zahlreiche Praxisbeispiele und Gestaltungsempfehlungen

Topaktuelle Neuauflage und Erweiterungen zu:

= Geldwascheprdvention

= Selbstreinigung im Vergaberecht

= Verbandsanktionengesetz

= Whistleblowing-Systeme

= Datenschutz und Cyber Security

= Tax Compliance

= Interne Untersuchungen

delMediengruppe

Der Herausgeber

Prof. Dr. Martin Schulz, LL.M (Yale) lehrt deutsches und inter-
nationales Privat- und Unternehmensrecht an der German
Graduate School of Management and Law (GGS) in Heilbronn.
Er leitet dort das Institut fir Compliance und Unternehmens-
recht und verfligt zudem Uber langjahrige Erfahrung als
Rechtsanwalt.

Alle Autoren sind ausgewiesene Experten aus der Wissen-
schaft, renommierte Rechtsanwalte und Unternehmensjuristen
sowie Compliance-Officer, die Gber langjahrige Kenntnisse
und Erfahrungen im Umgang mit Compliance-Themen in
Unternehmen verfigen.

Martin Schulz (Hrsg.)
Compliance-Management im Unternehmen
Strategie und praktische Umsetzung

2., aktualisierte und erweiterte Auflage 2020 | Handbuch
vorbestellbar | ca. 1.000 Seiten | geb. | ca. € 159,-
ISBN: 978-3-8005-1738-1

Weitere Informationen
shop.ruw.de/17381

www.shop.ruw.de | Deutscher Fachverlag GmbH | Frankfurt am Main
Tel 08581 9605-0 | Fax 08581 754 | E-Mail info@suedost-service.de

Fachmedien Recht und Wirtschaft
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In der (Corona-)Krise zahlt Integritat

In schwierigen Zeiten kommt es in Unternehmen mehr als ohnehin schon
auf die Integritat von Flhrungskraften und ihren Mitarbeitern an. Wer
entsprechend dem Wertekodex des eigenen Unternehmens handelt, wer
Verantwortung und Integritat iber die betriebswirtschaftlichen Ziele hinaus
zeigt, um dessen Rechtschaffenheit wird es gut bestellt sein.

Theodore Roosevelt sprach vor mehr als 100 Jahren aus, was heute brandaktuell ist: Integritat.

In Krisensituationen wie Corona wird Integritat
fir Unternehmen zunehmend ein kritischer Er-
folgsfaktor — aber auch ein Risikofaktor. Wie sieht
vor diesem Hintergrund gutes Integritdtsmanage-
ment aus? Gutes Integritdtsmanagement verstan-
den als die bewusste und geplante Weiterentwick-
lung von Integritdt im Unternehmen bedeutet,
folgende zehn Hebel in Bewegung zu setzen:

1. Integritdt verstehen — Integritat sollte als Hal-
tung und Verhalten fir die Organisation definiert
werden. Damit die Menschen verstehen, worum es
geht. Integritat ist ein schwieriges Konstrukt, das
Menschen unterschiedlich interpretieren. Daher
braucht es im Unternehmen eine Perspektivenan-
gleichung.

2. Integritdt institutionalisieren — Auf Top-
Management-Ebene sollte eine Position eingerich-
tet werden, die Integritdt und Compliance verant-
wortet. Etwa als Vorstandsressort, damit es eine
oberste Instanz im Unternehmen gibt, die dem
Thema Bedeutung verleiht.

3. Integritat definieren — Sinnvoll ist es, Prinzi-
pien auf oberster Ebene eines Unternehmens zu
formulieren, die ethische Normen des gesamten
Unternehmens sind. Damit es eine Orientierungs-
hilfe nach innen gibt: Welches Verhalten ist inte-
ger? Welche Entscheidungen sind integer?

4. Integritdt kommunizieren — Diese Prinzipien
missen nach auBen kommuniziert, nach innen
in die Organisation ausgerollt und das Unterneh-
men gesamthaft damit vertraut gemacht werden.

So kann es die Organisation auch verstehen und
danach handeln.

5. Integritat messen und verbessern — Unterneh-
men sollten mit einer Anfangsmessung beginnen,
um den Status Quo in puncto Integritat beurteilen
zu konnen. Damit das Unternehmen weif, wo es
steht und Uber wiederholte Messungen und sys-
tematische Verbesserungen in der Zwischenzeit
auch fir einen kontinuierlichen Optimierungspro-
zess sorgen kann.

6. Integritat strukturieren — Parallel missen Pro-
zesse und Strukturen dberpriift und Uberarbeitet
werden, um Integritat auch strukturell zu unter-
stlitzen. Damit eine starke Integritatskultur flan-
kiert wird von effizienten Prozessen und Struktu-
ren, die hilfreich sind.

7. Integritdt zum Thema machen — Die fortwah-
rende Auseinandersetzung mit Integritét ist Vor-
aussetzung, um integres Verhalten und eine starke
Integritatskultur zu férdern — mit Formaten, die
das auch ermdglichen. Beispielsweise mit Integ-
rity Perception Workshops, bei denen Mitarbeiter
nach ihrer Wahrnehmung gefragt werden, also
wie sie Integritdt im Unternehmen wahrnehmen
und Verbesserungen diskutieren. Damit eine Verin-
nerlichung der Grundhaltung ,, Integritat” und ein
Transfer in den Arbeitsalltag stattfinden kann.

8. Integritat trainieren — Es bedeutet aber auch,
fir Integritdt als Verhalten, in Entscheidungen
zu sensibilisieren: ethische = Entscheidungsfin-
dung zu unterstiitzen mit Dialog, Tools, Trainings.

GOll

Fiihrungskréfte und Mitarbeiter mssen lernen,
damit umzugehen, auch in schwierigen Situatio-
nen.

9. Integritdt belohnen — Entsprechende HR-
Systeme wie Mitarbeitergesprache, aber auch
.Reward & Recognition” sollten Integritét im Blick
haben — damit belohnt werden kann, was an Ver-
halten richtig ist.

10. Integritét einstellen — Bei Bewerbungen und
Beférderungen sollte es auch um Integritdt als
Kriterium gehen, damit das Unternehmen immer
eine kritische Masse an Uberzeugungstatern hat.

Bei ethikbewusster Fiihrung kommt es zum ei-
nen darauf an, Integritat selbst vorzuleben, aber
auch transparent zu machen flr andere, warum
man in einer bestimmten Situation so entschieden
hat und nach welchen Kriterien.

Dazu kommt aber auch, dass eine Fiihrungs-
kraft selbst Dilemmata aufldsen und offen anspre-
chen muss, anstatt Integritat zu beugen. Oft ist
das eigentliche Problem némlich ein Zielkonflikt
oder ein Loyalitatskonflikt. Nehmen wir das Bei-
spiel ,Incentivierung” der handelnden Personen.
Wenn das variable Einkommen von Managern
etwa an dem Aktienkurs hangt, dann braucht man
sich Uber kursstlitzende MaBnahmen der Unter-
nehmen nicht wundern.

Oder wenn das variable Einkommen von Ver-
triebsbeauftragten am Auftragseingang oder Um-
satz hangt, die Ziele jedes Jahr hohergeschraubt
werden und vollig unrealistische GréBenordnun-
gen erreichen. Dann braucht man sich nicht wun-
dern, wenn diese auf grenzwertige oder gar krimi-
nelle Ideen zurtickgreifen.

Oder die Zielerreichung pro Quartal: Dem Quar-
talsergebnisdenken der Finanzmdrkte muss man
widerstehen kdnnen, denn sonst sind die Folgen
GuV-, Cash-Flow- und Bilanzmanipulationen. In-
sofern sind Manager gefragt, integres Verhalten
schon an der Quelle sicherzustellen — namlich an
der intelligenteren Entlohnung der vermeintlichen
Verursacher von nicht-integrem Verhalten und an
der Vermeidung von strukturellen Zielkonflikten.
Am Einzelnen allein lasst sich organisationale
Integritat nicht festmachen.

Auch ein Vorstandsressort ist wichtig, damit es
eine oberste Instanz im Unternehmen gibt, die
nicht nur dem Thema Bedeutung verleiht, sondern
auch Verantwortung tragt und den gesamten Pro-
zess eines guten Integritdtsmanagements orches-
triert, aber auch nach auBen reprasentiert. Ein
deutlicheres Signal eines Unternehmens kann es
dazu kaum geben. Dr. Katja Nagel

Dr. Katja Nagel ist Geschafts-
fiihrerin und Leiterin des Global
Organizational Integrity Institutes
(GOlI). Sie hat mehr als zwanzig
Jahre Erfahrung in Unternehmen
und Top-Management-Beratung,
insbesondere in den Bereichen Un-
ternehmensentwicklung, Strategie,
Marketing und Kommunikation.
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7. Praxis-Dialog Internationales Steuerrecht

Tax goes
Future 2.0

Der Steuerwettbewerb der Lander eskaliert, China und die USA bele-
gen sich gegenseitig mit Strafzéllen, die EU setzt Steuerzahlungen
gegen Apple fest. Das Ziel ist klar: Die Staaten machen mobil, um
ihren Anteil am Steueraufkommen zu sichern. Die Finanzbeh&rden
reagieren darauf mit einer Vielzahl neuer Regelungen und verschar-
fen in Betriebspriifungen sptlirbar die Gangart.

Fiir international aufgestellte Unternehmen bedeutet das:
Sie miissen zahlreiche und sténdig neue regulatorische Details

Y

beachten, wenn Sie grenziiberschreitende Aktivitdten steuerlich
optimieren und die zunehmenden Compliance-Anforderungen erfiil-
len wollen.

Gut zu wissen: Der Praxisdialog Internationales Steuerrecht ist auch
im kommenden Jahr Ihr exklusives Forum fiir den Austausch mit
Steuerpraktikern. Hochkardtige Referenten fokussieren sich in bewdhr-
ter Manier auf topaktuelle Themen und liefern umsetzbare Lsungen
fiir neuartige Fragestellungen.

‘
1

Mittwoch, 28. Oktober 2020

ab 18:00 Uhr

GenieBen Sie die Aussicht vom Main Tower und lassen Sie sich anschlieBend kulinarisch im H'ugo‘s verwéhnen

Treffpunkt: Main Tower, Neue Mainzer Str. 52-568 | 60311 Frankfurt am Main

Donnerstag, 29. Oktober 2020

08:30 Empfang

09:15 BegriiBung

Paul Forst, Warth & Klein Grant Thornton AG

09:30 Keynote: Neue Ziele und VerteilungsmaBstébe im
Internationalen Steuerrecht

Prof. Dr. Klaus-Dieter Driien, LMU Miinchen (angefragt)

10:00 Reform des AuBensteuergesetzes

+ Uberblick der Neuerungen im Vergleich zur ATAD

und zum bisherigen Recht

Steuerliche Chancen und Risiken aus Sicht des

Steuerpflichtigen und der Beratungspraxis

+ Erste Einschdtzung von Seiten der Finanzver-
waltung und Unternehmen

+ Neue Definition der passiven Einkiinfte

Dr. Achim Kestler, Warth & Klein Grant Thornton AG

Florian Anderlik, RR, Finanzamt Miinchen

André Reislhuber, Henkel AG & Co. KGaA

11:30 Kaffeepause

11:45 Aktuelle und neue Priifungsfelder im Rahmen von

Cross-Border M&A-Transaktionen

* RestrukturierungsmaBnahmen (Forderungsverzichte,
Debt-to-Equity-Swap, Rangriicktritte,etc.) insbesondere
im Kontext der Covid-19-Krise in ausgewdhlten Landern

+ Digitale Betriebsstdtte

» Update Lizenzschranke

+ Teilwertabschreibungen auf grenziiberschreitende
Konzerndarlehen

Dr. Stefan Hahn, Warth & Klein Grant Thornton AG

Martin Wiermann , Hanon Systems Deutschland GmbH

12:30 Mittagspause

Umsatzsteuer/Quick Fixes

+ Praktische Erfahrungen bei der Umsetzung der Quick
Fixes im In- und Ausland, (insbesondere Reihenge-
schafte, Konsignationslager, materielle Voraussetzung
der Steuerfreiheit innergemeinschaftlicher Lieferungen)

» Umgang mit Herausforderungen durch unterschiedliche
Interpretation in verschiedenen Mitgliedstaaten der EU

* Unterstiitzung durch [TTools und Robotics

Ulrike Slotty-Harms, Warth & Klein Grant Thornton AG

Hagen Fries, Evonik Industries AG

13:30

14+:15 Besteuerung der digitalen Wirtschaft/Frage-

stellungen in der Praxis und Umgang mit

Zweifelsfallen

+ Digitale Wirtschaft vs. Klassische Industrie

» Neue Ankniipfungspunkte fiir die Besteuerung der
digitalen Wirtschaft

» OECD Pillar 1, Wayfair, Digitalsteuer

Dr. Marion Frotscher, Warth & Klein Grant Thornton AG

Johanna Rohwer, GetYourGuide Deutschland GmbH

156:15 Kaffeepause

15:30 Verrechnungspreissysteme und ihre
systeminhdrenten Risiken in disruptiven Zeiten

+ Auswirkungen der Digitalisierung

+ Auswirkungen eines verstdrkten Protektionismus

+ Auswirkungen wirtschaftlicher Auf- und Abschwiinge
Christoph Ludwig, Warth & Klein Grant Thornton AG

Jana HeB-Mdéhnert, Evonik Industries AG

ab 16:30 Sundowner
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7. Praxis-Dialog Internationales Steuerrecht: Tax goes Future 2.0

Internationales Steuerrecht:
Risiken vermeiden, Chancen nutzen

Das internationale Steuerrecht birgt durch stéindige Anderungen
in Gesetzgebung und Rechtsprechung zahlreiche Gefahrenquellen.
Praxiserfahrene Referenten zeigen auf, wie Sie Risiken vermeiden
und lhre grenziiberschreitenden Aktivitdten steuerlich optimieren.

Die Veranstaltung richtet sich an:

+ Leiter Steuern und Geschdftsfiihrer aus Unternehmen
mit internationalen Geschéftsbeziehungen

+ Flhrungskrdfte und Mitarbeiter aus den Abteilungen
- Steuern
- Finanzen/Controlling
- Rechnungswesen/Bilanzen
- Strategische Planung
aus international tdtigen Unternehmen.

Profitieren Sie auf dieser Veranstaltung von:

» Kompakten Informationen in 6,0 Stunden

+ Tagesaktuellen und praxisnahen Beitragen

* Hochkardtigen Referenten aus Praxis, Beratung
und Verwaltung

+ Fortbildugsnachweis

Sie haben EWS, RIW oder den BB noch nicht im Abo?

1 Ja, ich méchte die ,EWS - Europdisches Wirtschafts-
und Steuerrecht® abonnieren.
Bitte liefern Sie die zweimonatlich erscheinende EWS zum Jahres-
bezugspreis Inland: 629,50 EUR (inkl. Vertriebskosten und MwSt.).

d Ja, ich méchte die ,,RIW - Recht der internationalen
Wirtschaft® abonnieren.
Bitte liefern Sie die monatlich erscheinende RIW zum Jahres-
bezugspreis Inland: 829,50 EUR (inkl. Vertriebskosten und MwSt.).

dJa, ich méchte den ,,Betriebs-Berater” abonnieren.
Bitte liefern Sie den wdchentlich erscheinenden BB zum Jahres-
bezugspreis Inland: 709,00 EUR (inkl. Vertriebskosten und MwSt.).

Veranstalter:

Warth &Klein
GrantThornton

An instinct for growth”

Veranstaltungsort
Deutscher Fachverlag GmbH
Mainzer LandstraBe 251 | 60326 Frankfurt am Main

Kontakt

Torsten Kutschke

Deutscher Fachverlag GmbH | Mainzer LandstraBe 251,
60326 Frankfurt am Main | Telefon: 069 7595-1151
E-Mail: torsten.kutschke@dfv.de

Anmeldeschluss
Eine friihzeitige Anmeldung wird empfohlen,
Anmeldeschluss ist der 22. Oktober 2020.

Stornierung

Die Anmeldung ist Uibertragbar. Bei Stornierung bis zum

7. Oktober 2020 (Eingangsdatum) wird eine Bearbeitungsgebiihr
von 75,00 Euro zzgl. MwSt. erhoben. Danach ist die volle
Teilnahmegeblihr zu entrichten.

Teilnahmegebiihr Abonnenten EWS/RIW/BB:
299,00 EUR (zzgl. MwSt.)

Teilnahmegebiihr Normalpreis:
369,00 EUR (zzgl. MwSt.)

Rabatte:

Mehrbucherrabatt 5 % bei Anmeldung von 3 oder mehr
Teilnehmern einer Kanzlei/einer Institution/einer Behdrde/einer
Kammer ab dem 3. Teilnehmer.

Vorabendempfang am 28. Oktober 2020

ab 18 Uhr: GenieBen Sie den Ausblick auf die Frankfurter Skyline vom
Main Tower aus (Neue Mainzer Str. 52-68 | 60311 Frankfurt am Main).
Anreise: Ab dem Hbf Frankfurt mit den S-Bahn-Linien S1 bis S9
(Richtung Innenstadt), Ausstieg Station Taunusanlage, anschlieBend
ca. 5 Min. FuBweg.

AnschlieBend informelles ,,Get-together® der Konferenzteilnehmer im
L,Hugo's“ (Neue Rothofstr. 21, 60311 Frankfurt am Main).

Der Veranstalter behdlt sich Themen- und Referentendnderungen vor.

zuriick per Fax: 069 7595 1150

Name/Vorname Kanzlei/Firma (A Ich nehme am Vorabendempfang teil
StraBe PLZ/Ort

Abo-/Kundennummer Telefon

E-Mail Datum/Unterschrift

Weitere Informationen zum Programm finden Sie unter www.wkgt-praxisdialog.de

Veranstalter: Warth &Klein
GrantThornton

An instinct for growth”

In Zusammenarbeit mit:

Européisches

Recht der
Wirtschafts-und

Internationalen
Wirtschaft

Steuerrecht
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